“I INFRASTRUKTUR & UMWELT einsfinf’

Professor Bohm und Partner

KrefeldKlimaNeutral 2035
TEIL C HANDLUNGSKONZEPT

Gutachten

Dusseldorf/Darmstadt, 24. Oktober 2023



KrefeldKlimaneutral 2035 - Teil C “I
Handlungskonzept

n el O
prrastrucron & uvwer @ajnsfunf

Auftraggeberin:

Stadt Krefeld

Geschaftsbereich VI — Stabsstelle Klimaschutz und Nachhaltigkeit
Von-der Leyen-Platz 1

47798 Krefeld

Auftragnehmer:

einsfiinf Beratungsgesellschaft mbH
Kaiser-Wilhelm-Ring 1

40545 Disseldorf

Fon +49 (0) 211 598961-10
info@einsfuenf.de
www.einsfuenf.de

Dipl.-Ing., M.Sc. Andre Wilk
B.Sc. Juliana Hautz
Dipl.-Ing. Adem Aslan

INFRASTRUKTUR & UMWELT Im Unterauftrag:
Professor Bohm und Partner DREES & SOMMER
Julius-Reiber-StraRe 17 Bundesallee 39-40a
D-64293 Darmstadt D-10717 Berlin

Fon +49 (0) 61 51 / 81 30-0 Fon +49 (0) 30 / 2543940
Fax +49 (0) 61 51 / 81 30-20 info.berlin@dreso.com

mail@iu-info.de
Dipl.-Ing. Stephan Breker-Isa
Dipl.-Ing. Hans-Jlirgen Graff
M.Sc. Benjamin Malke
B.Eng. Niko Leutbecher

einsfinf®; Infrastruktur & Umwelt / 24. Oktober 2023 Seite 2



KrefeldKlimaneutral 2035 - Teil C

n el O
INFRASTRUKTUR & UMWELT f f
Handlungskonzept Ill Professor Bohm und Partner e‘ ns u n

Inhalt
T0] 0T | SO PP PSP UPPRPPN 3
PN o] o] 1o TN T V=4 V=T 2] ol Yo Y LTSS 4
TabellENVEIZEICANIS ...ttt st sttt et sr e st be st e be e e e e b e b nreens 4
ADKUIZUNGSVEIZEICANIS ... . itiiiie e ettt e e e e e e e e et re e e e e e e e s saat e teeeeeeeessnssaeaeeaeeeeeannnsassesaeaseennnnsenns 5
O 1 oY =T U o = SRR UUSRP 6
2. Ziele und UmsSetzUNgSStrategie ... cciiiiiiee ettt et ee e e e e e e e etrab e e e e e e e e esnsenbeeeeeeeeesnnns 6
2.1, WEIMEWENUE ...ttt ettt sttt ettt ettt b e s bt et e s et et e s he e e bt e s bt et e e e s e esresenenbeenreesreeeesneesraeane 6
2.2, VIODIIEEESWENTE. ..ttt ettt s bt e et e b e e e ab et e bt e e b e sbeeereeeas 9
2.3, SErOMWENGE ...ttt ettt e st e e st e s bt e s ab et e bt e sab e e s bt e sab e e sabeesabeesabeennbeesabeesaneas 12
TR Y Y0 o 1 T T=1 o TSR PR UPTRUPRPRION 15
3.1, WEIMEWENUE ..ttt ettt ettt ettt s b e s bt e r e e s et e et saee sae e smeesr e e r e e reeaneenaesenenreenreennes 16
3.2, MIODIIEAESWENTE. ..ttt et ettt e b e s e b e s b s rneereas 17
3.3, SErOMWENAE ...ttt sttt st e st e st esab et e bt e sab e st e e sab e e sabeesabe e s bt e nnbeesareesareas 18
3.4. Strategische und Gbergeordnete MaBnahmen ..........ccooeiiiiiiiiiee e sae e e sreee e 18
L Yo | (VT gYd oY =T o | SRRt 19
o S AU =T oo ] =1 o TSP URUPR 19
L0 B (o1 =] 0o ] = o WU PUPPRNS 23
e O (T o TU ol =1 o] o] - [ [ R 25
T V=T £ (= =40 o - S P TP 25
5.1. Klimaschutzmanagement in der VErwaltuNg ..........coo ittt 25
5.2. Klimaziele fiir alle stadtischen Tochter und Unternehmen .........occueoiiiiiiiniiiniiineee e 26
5.3 GreMIENSTIUKEUL ettt sttt ettt s e s bt e n e e r e e e st e sme e eneenneenes 27
5.4, Personelle RESSOUIMCEN . ....ciiuiiiiieiitiieite ettt ettt ettt s e st e st e e sa e s bt e bt e e sabeesate e sbeesabeesabeesabeesaneenne 30
5.5, FINANZIElE RESSOUICEN ....oiuiiiiiiiiiiieite ettt ettt ettt e s b e st e s bt e sabeesabeesabeesaneennee 30
6. MONItoring & CONIOIING ....uvviiieeeee e e e e e e e e e r e e ee e e e e e rareaeeaeas 31
7. KOMMUNIKQEION ..ttt ettt b s bee e sabe e s st e e s e e e sneeesmeeesneeans 33
7.1, Interne KOMmMUNIKGETION ..c.ooviiiiiieiierieeee ettt s st 33
7.2, Offentliche KOMMUNIKGTION ..c.cviiiiiieiciereieiesisii ittt st et sesnsnsenenes 34
7.3. Image-Kampagne der Stadt zur Anwerbung von Fachkraften..........cccccooeeoiiiiiiiicici e, 35
< T Y o1 o - o V-SSR 36
8.1. Kostenplan Stadt Krefeld .........ui it e e e e e e s tae e e st ee e eeneaeeeennreeas 36

einsfinf®; Infrastruktur & Umwelt / 24. Oktober 2023 Seite 3



KrefeldKlimaneutral 2035 - Teil C u f-- fO
INFRASTRUKTUR & UMWELT
Handlungskonzept Ill Professor Bohm und Partner e‘ ns u n

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1  Pyramide Warmewende in Krefeld. Quelle: Drees&Sommer. ..........cccccvveeveeeeeeeccnnnnenn 6
Abbildung 2 Stufenplan — laufende MaRnahmen............ccoeeeeeeiiiiieee e 20
Abbildung 3 Stufenplan —Stufe 1 @b 2023 / 2024 .......cueeeeeeeeeee et 20
Abbildung 4  Stufenplan — Stufe 2 ab 2024/2025........ccveoeieieeeee ettt e 21
Abbildung 5  Stufenplan — Stufe 3 @b 2026/2027 ........coveeveeeeeieeeeeeeeeeeeee ettt eeae e 21
Abbildung 6  Stufenplan —Stufe 4 ab 2028 .........ooooiiiiiceeeeccee e 22
Abbildung 7 THG-Minderung im Jahr 2035 nach Zeitpunkt des MalRnahmenbeginns ..................... 22
Abbildung 8 Gremienstruktur wie am 24.11.2022 vom KLIMA-Ausschuss beschlossen (Grafik:
BINSTUNT) i e e e e e e e et et e e e ee e e e eeaarabaaaeeeeeeatbrararaeeen 28

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1  Sachkosten (Krefeld insgesamt) in € gesamt nach Stufen..........cccccooveeieiiiiecciieeeccieeen, 23
Tabelle 2 Sachkostenanteil der Stadt Krefeld nach Stufen (aktuell abschatzbare Kosten, ohne
(energetische) Ertlichtigung des Gebdudebestands..........cccoeeeeiieieeciiee e, 24
Tabelle 3 Sachkostenanteil Stadt Krefeld nach Haushaltsjahren............cccccveiieiiiiiiiieee s 24
Tabelle 4  Personalumfang im StadtkoNzern ... 25

einsfinf®; Infrastruktur & Umwelt / 24. Oktober 2023 Seite 4



KrefeldKlimaneutral 2035 - Teil C “I
Handlungskonzept

n el O
prrastrucron & uvwer @ajnsfunf

Abkurzungsverzeichnis

EnMS Energiemanagement

ETS Emission Trading System

KEA-BW Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg
Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau

KSM Klimaschutzmanagement

Lol Letter of Intent

MIV Motorisierter Individualverkehr

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

THG Treibhausgas

einsfinf®; Infrastruktur & Umwelt / 24. Oktober 2023 Seite 5



KrefeldKlimaneutral 2035 - Teil C “I
Handlungskonzept

n el O
prrastrucron & uvwer @ajnsfunf

1. Einleitung

Ziel des Handlungskonzeptes ist es, auf einem Malinahmenzeitstrahl darzustellen, welche
MaBnahmen in welcher Abfolge angegangen werden missen, um das Ziel der
Treibhausgasneutralitat im Jahr 2035 zu erreichen. Je nach Komplexitat der MaBnahmen miissen
diese noch weiter ausgearbeitet werden. Dazu zahlen neben Zielen, einer Umsetzungsstrategie und
notwendiger MalRinahmen auch die Einschatzung von moéglichen Aufwendungen. Wir geben ebenfalls
Empfehlungen zur Verstetigung des Klimaschutzmanagements, zum Monitoring von MalRnahmen,
zum Controlling der Zielerreichung sowie zur internen und externen Kommunikation. Das
Handlungskonzept liefert keine konkrete Umsetzungsplanung

2. Ziele und Umsetzungsstrategie

2.1. Wirmewende

Zum Erreichen einer Klimaneutralitat ist die Warmewende in Krefeld das zentrale Thema. Die
Dekarbonisierung der Warmeversorgung ist eine zentrale Notwendigkeit, welche so schnell wie
moglich angegangen werden muss.

Zur Umsetzung der Warmewende sind massive Investitionen im privaten Sektor aber auch in der
Versorgungswirtschaft erforderlich, um die notwendigen MaRnahmen am Gebadudebestand und an
der Versorgungsinfrastruktur zur

- Senkung des Warmebedarfs,
- Steigerung der Effizienz der Energienutzung,
- Nutzung erneuerbarer Energien

umzusetzen. Dariliber hinaus bedarf es eines massiven Netzausbaus und Netzertlichtigung.

GEBAUDESEKTOR INDUSTRIESEKTOR
= Ausbau der dekarbonisierten Fernwarme
= Finsatz von Wirmepumpen (dezentral E =  Ausbau der dekarbonisierten Fernwdrme
oder auf Block-/Quartiersebene) {— n er ﬁ = Elektrifizierung von fossilen Verbrennungs-
= Finsatz von griinem Wasserstoff im Prozessen
Erdgasnetz (optional) = FEinsatz von grilnem Wasserstoff

= Absenkung der Vorlauftemperaturen

zur Effizienzsteigerung der Heiz- <—
systeme (inbes, Warmepumpen)

= Steigerung der
‘ﬁ Energieproduktivitat
Ziel:
Effizienzsteigerung >
Wirtschaftswachstum

= Umfangreiche energetische

Sanierungen L Energetische Sanierung

Abbildung 1 Pyramide Warmewende in Krefeld. Quelle: Drees&Sommer.

Dazu muss zunachst eine strategische Grundlage geschaffen werden, auf welcher Basis in Zukunft die
Warme flr die unterschiedlichen Teilrdume des Stadtgebiets zur Verfligung gestellt werden soll.

Dabei erhoht die Zielvorgabe ,, THG-Neutralitat bis zum Jahr 2035 den Handlungsdruck fir Krefeld
noch starker als im Bereich der Stromwende, da zum einen die Warmewende Uberwiegend lokal
bewerkstelligt werden und zum anderen die Umsetzung deutlich kleinteiliger als innerhalb der
Stromwende erfolgen muss.
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Ubergeordnetes Ziel:

Bis zum Jahr 2035 strebt die Stadt Krefeld die Klimaneutralitat an. Fiir die Warmwende
bedeutet das, bis 2035 das gesamte Stadtgebiet mit treibhausgasarmen Energietragern zu
versorgen. Dazu werden durch eine Kommunale Warmeplanung das libergeordnete Ziel
sachlich und raumlich konkretisiert und so ein Handlungsrahmen geschaffen, der die
notwendigen Investitionen sowohl privater Geb&dueigner:innen als auch der
Energieversorgungsunternehmen lenkt. Die fiir die Umsetzung notwendigen
Rahmenbedingungen werden von den politischen Entscheidungstragern geschaffen, soweit
sie in der Zustandigkeit der Stadt bzw. stadtischer Betriebe und Tochterunternehmen liegen.

Nr. | Teilziel

1 Reduktion der warmeenergiebedingten THG -Emissionen bis 2030 um mindestens 70 % und
bis 2035 um 95 % gegeniber 2017 (inkl. des zusatzlichen Stromverbrauchs fir
Sektorenkopplung).

Strategie:

Strategische und planungsrechtliche Grundlagen:

- Schaffung einer strategischen Grundlage durch eine qualifizierte kommunale
Warmeplanung; zyklische Fortschreibung alle fiinf Jahre.
Dabei werden auch die Moglichkeiten und Randbedingungen zur Versorgung mit
grinem Wasserstoff und zu dessen Nutzung im Gebaudesektor konkretisiert und
eine Grundsatzentscheidung fiir die Optionen , Elektrifizierung” oder ,griiner
Wasserstoff / griine Gase“ getroffen.

- Die Stadt Krefeld schafft die konzeptionellen Voraussetzungen fiir
Quartierslosungen und setzt diese im Rahmen ihrer Méglichkeiten um und/oder
schafft die Rahmenbedingungen zur Umsetzung durch Dritte.

- Die Stadt Krefeld nutzt ihre Moglichkeiten im Rahmen der Bauleitplanung, der
Stadtentwicklung und Stadtsanierung sowie bei EinzelmaBnahmen zur Umsetzung
von MaRnahmen der Warmewende.

- Die Stadt Krefeld ist im Austausch mit der Wohnstatte. Ziel dieses Austauschs ist
insbesondere die Uberpriifung der beschlossenen Zielerreichung zur
Klimaneutralitat bis 2045 hinsichtlich einer Beschleunigung. Zudem wird die
Integration des Gebaudeportfolios der Wohnstatte bei der Umsetzung von
Quartierslésungen thematisiert.

Unterstiitzung von MafSnahmen im privat genutzten Gebdudebestand

- Sensibilisierung zum Energiesparen durch Informations- und Beratungsangebote
- Unterstiitzung von Mallnahmen zur energetischen Sanierung durch
- Bundelung und Ausbau von Energieberatungsangeboten,

- FortfUhrung und gezielten Ausbau des stadtischen Forderprogramms,

Netze und Erzeugungs-Infrastruktur:

- Die bendtigte Netz- und Erzeugungs-Infrastruktur zur Umsetzung der Warmewende
wird unter Beachtung der Aspekte der Versorgungssicherheit und ,bezahlbarer”
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Energiepreise von den Stadtwerken und ihren Tochtergesellschaften bereitgestellt.
Dafiir wird die Stadt als Eigentlimerin im Bedarfsfall auch ihre Renditeerwartungen
absenken.

- Die Stadt Krefeld, hier insbesondere die Stadtwerke Krefeld (SWK) mit der
Entsorgungsgesellschaft Krefeld (EGK), wird die Dekarbonisierung und den Ausbau
der Fernwarme in grolRen Schritten voranbringen.

- Die Stadt unterstiitzt die Aktivitaten zur Erkundung und bei positiven Ergebnissen
zur ErschlieBung der Potenziale zur Nutzung der tiefen Geothermie.

- Die Stadt Krefeld nutzt ihre Moglichkeiten zur Beschleunigung von Antrags- und
Genehmigungsverfahren zur Genehmigung von Anlagen zur Nutzung erneuerbarer
Energien und zum Ausbau der Strom- und Fernwdrmenetze.

Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung:

- Die Stadt Krefeld klart die Bevolkerung durch eine offene und transparente
Offentlichkeitsarbeit iber die Notwendigkeit von kritischen MaRnahmen, wie
beispielsweise einem Anschlusszwang, auf.

- Die Stadt Krefeld férdert unterschiedliche Formen der Finanzierung, neben
Fordergeldern werden auch Moglichkeiten des Contractings, sowie von
Genossenschaften unterstitzt.

Energieeffizienz und Dekarbonisierung der Wédrmeanwendungen in der Wirtschaft

- Die Stadt Krefeld hat im Jahr 2022 zusammen mit den Initialpartnern den Krefelder
Klimapakt von Stadt, Wirtschaft und Wissenschaft zur Erreichung der
Klimaneutralitat geschlossen. Die Stadt wir dafiir Sorge tragen, dass im
gemeinsamen Zusammenwirken zwischen Stadt, Wirtschaft und Wissenschaft die
notwendige Dekarbonisierung der Prozesswarme im industriellen Sektor
vorangebracht wird.

- Darliber hinaus initiiert und unterstiitzt die Stadt durch gezielte Beratungsangebote
und Programme die notwendigen MaBnahmen zur Energieeinsparung, zur
Erzeugung zum Einsatz erneuerbarer Energien fir Warmeanwendungen auch in
kleineren und mittleren Unternehmen.

Energieeffizienz und Dekarbonisierung der kommunalen Liegenschaften

- Die Stadt Krefeld nimmt eine Vorbildfunktion bei den notwendigen Anstrengungen
zur Energieeffizienz und Dekarbonisierung durch entsprechende MaRRnahmen im
Bestand und beim Neubau kommunaler Liegenschaften wahr.

- Dazu werden auch bei angespannter Haushaltslage die erforderlichen Mittel
bereitgestellt bzw. alternative Wege zur Umsetzung begangen.
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2.2, Mobilitatswende

Die Mobilitatswende (als Teil einer Verkehrswende) geht einher mit den drei Schritten der
nachhaltigen Mobilitat:

Schritt 1: Verkehrsmeidung

Im ersten Schritt liegt der Fokus in der Vermeidung von Verkehr. Bestehendes Mobilitatsverhalten
kann z.B. durch MalRnahmen des betrieblichen Mobilitdtsmanagements optimiert werden (bspw.
Home-Office-Arbeitsplatze). Bei neuen stadtischen Planungsvorhaben kénnen unter
Bericksichtigung von verkehrsplanerischen Aspekten zusatzliche Verkehre vermieden werden (z.B.
»Stadt der kurzen Wege“). Die Umsetzung von solchen MaRnahmen flihrt zu weniger motorisiertem
Individualverkehr.

Schritt 2: Verkehrsverlagerung

Der zweite Schritt konzentriert sich auf die Verkehrsverlagerung. Insbesondere der Verkehr, der nicht
vermieden werden kann, soll auf umweltfreundliche Verkehrsarten, wie Bus, Bahn, Fahrrad oder zu
FuB gehen verlagert werden. Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur (Bsp. Ausbau OPNV,
Radwege) unterstitzen die Verkehrsverlagerung.

Schritt 3: Verkehrsverbesserung

Im dritten Schritt wird der verbleibende Verkehr, der nicht vermieden oder verlagert werden kann,
verbessert, u.a. durch Elektrifizierung der Antriebe, so dass keine Treibhausgase mehr ausgestofien
werden. Weitere Potenziale liegen u.a. im intelligenten Verkehrsmanagement (Verbesserung des
Verkehrsflusses).

In Krefeld ist ein entscheidender Faktor zum Erreichen der Verkehrswende bis 2035 der Ausbau der
OPNV-Infrastruktur. Das im Gutachten erstellte Zielszenario zeigt, dass durch MaRnahmen,
insbesondere der Krefelder Fahrradoffensive, aber auch durch Umsetzung des Mobilitdtskonzeptes,
eine relative Vermeidung und Verlagerung des motorisierten Individualverkehrs (MIV) mit einer
relativen Zunahme des Ful’- und Radverkehrs einhergehen. Die Verlagerung der zurilickgelegten
Strecken auf den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) nimmt den gréRten Anteil ein. Es ist ein
massiver Ausbau der Infrastruktur notig, der Gber den aktuellen Nahverkehrsplan hinausgeht.

Zusammen mit einem prioritaren Vorgehen bei investiven Planungsvorhaben und einer intensiven
Abstimmung der zustandigen Akteure (Wiederbelebung des Arbeitskreises Mobilitat mit der Stadt,
der SWK Mobil und des Stadtbetriebs) kann ein intensiver Ausbau der OPNV-Struktur in Krefeld
gewihrleistet werden. Die gleichzeitige Umstellung der OPNV-Flotten hin zu treibhausgasneutralen
Antrieben der SWK Mobil bedeutet eine zusatzliche finanzielle Belastung, die ein klares politisches
Engagement hinsichtlich verstarkter Investitionen und geringeren Gewinnausschittungen zum
Erreichen der Treibhausgasneutralitat erfordert.

Angebotsverbesserungen fiir den OPNV und den FuR- und Radverkehr werden mit
InfrastrukturmaBnahmen verbunden sein. Diese werden in vielen Fallen eine andere
Flachenaufteilung zur Folge haben miissen. In vielen verkehrswissenschaftlichen Analysen erzielt
daher ein Mallnahmenverbund aus Push-MalRnahmen wie flaichendeckender
Parkraumbewirtschaftung, Geschwindigkeitsbegrenzungen, etc. und Pull-MaRnahmen wie der
Férderung des OPNV sowie des FuR- und Radverkehrs, Mobilitditsmanagement, etc. die groRte
Wirkung bei der Minderung der negativen externen Effekte des Verkehrs wie bspw. Larm- und
Luftschadstoffbelastung und der Erreichung der notwendigen Verkehrsverlagerung auf
umweltschonendere Verkehrsarten.
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Ubergeordnetes Ziel:

Bis zum Jahr 2035 strebt die Stadt Krefeld die Klimaneutralitat an. Die Mobilitdtswende
erfordert eine Bewirtschaftung des kommunalen Fuhrparks und der OPNV-Flotte (Bus und
StraRenbahn) mit treibhausgasfreien Energietragern. Des Weiteren soll ein groRRer Teil des
MIV auf die umweltfreundlichen Verkehrsmittel wie Bus, StraBenbahn, Rad und zu Fuf3
gehen verlagert werden. Ein massiver Ausbau und eine Verbesserung der OPNV-
Infrastruktur stehen dabei im Mittelpunkt.

Nr. | Teilziel

1| Reduktion der THG -Emissionen fiir Mobilitit bis 2035 um 76 % gegeniiber 2020.

2 Senkung des Endenergieverbrauchs fir Mobilitdt um 54 % (inkl. des zusatzlichen
Stromverbrauchs fir Elektromobilitadt) bis 2035 gegeniiber 2020.

3 Reduzierung der Fahrleistung des motorisierten Individualverkehrs um 17 % bis 2035
gegenliber 2020.

4 | Steigerung der Fahrleistung Bus und StraBenbahn um 66 % bis 2035 gegeniiber 2020.
5 | Steigerung der Wegeleistung zu FuR um 4 % bis 2035 gegeniiber 2020.

6 | Steigerung der Fahrleistung mit Fahrrad um 24 % bis 2035 gegeniber 2020.

Zur Umsetzung der Teilziele ist es wichtig, aktuell vorhandene Prozesse zu verbessern und deutlich
mehr in den Ausbau des OPNV zu investieren. In Zusammenarbeit mit den Fachakteuren sind
wichtige Aspekte genannt worden, die aktuell als Herausforderungen zur Zielerreichung betrachtet
werden. Die Leitlinien helfen, die Herausforderungen anzugehen. Politik sowie Verwaltung, hier
insbesondere das Zusammenspiel von Kernverwaltung und stadtischen Téchtern, brauchen einen
klaren Handlungsrahmen, der sie befdhigt, die notwendigen Malinahmen zur Zielerreichung zu
ergreifen.

Strategie:

Strategische und planungsrechtliche Grundlagen:

- Verbesserung der Kommunikation und des Austauschs mit der Politik durch die
Einflhrung eines Expertenbeirats sowie der Verwaltung untereinander durch die
Einflhrung bzw. das Wiederbeleben einer Arbeitsgruppe Mobilitat. Einbindung des
Themas Mobilitat in die Gremienstruktur.

- Konsequenz und Controlling in der Umsetzung vorhandener Konzepte und gefasster
Beschliisse. Dies beinhaltet auch die Bereitstellung von notwendigen Ressourcen,
personell sowie finanziell. Durch die Einfiihrung eines regelmaRigen Controllings
kénnen eventuelle personelle Engpasse schnell erkannt und aufgegriffen werden,
z.B. durch das temporare Einkaufen externer Fachkrafte.

- Priorisierung von MaRnahmen zum Ausbau der OPNV-Infrastruktur, zum einen
durch verkirzte Planungswege im Bauamt, zum anderen durch die Bereitstellung
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von finanziellen Ressourcen mit in Kauf nehmen einer reduzierten
Gewinnausschiittung.

Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs und der Kraftstoffemissionen:

- Die Elektrisierung des MIV in Krefeld wird bis 2035 durch Planung und Férderungen
(z.B.: Ausbau Ladeinfrastruktur) vorangetrieben. Zusammen mit den politischen
Entwicklungen auf Bundesebene flihrt dies zu einem nahezu treibhausgasneutralen
MIV bis 2035.

- Der Umstieg vom MIV auf OPNV, Fahrrad und zu FuR gehen wird durch massive
Anreize gefordert und unterstuitzt.

- Ausbau des Radwegenetzes und Umsetzung des beschlossenen
Radverkehrskonzeptes, um das Verkehrsaufkommen zu einem GroRteil auf das
Verkehrsmittel Fahrrad zu verlagern und eine nachhaltige Verkehrsentwicklung zu
betreiben.

- Umwidmung von Fahrspuren des motorisierten Individualverkehrs fir den
Umweltverbund.

- Reduzierung der durchschnittlichen Fahrgeschwindigkeit mittels
Einfuhrung/Ausweitung von Tempo 30-Zonen im Rahmen der Initiative
“Lebenswerte Stadt — Tempo 30”.

- Optimierung des Parkraummanagements durch stringente Einbeziehung von
Klimaschutzaspekten und mit klaren restriktiven Regelungen beim Pkw-
Stellplatzangebot, jahrlicher Verringerung der Stellplatze in der Innenstadt und
Anstieg der Parkraumgebiihren.

- Reduzierung dieselbetriebener Transporter durch Optimierung der urbanen Logistik.

Stdrkung des 6ffentlichen Personennahverkehrs:

- Ausbau und Angebotsverbesserungen im regionalen Schienennetz.

- Taktverdichtung und Netzverdichtung der StraRenbahn/K-Bahn: einheitlicher
7,5/15-Minuten-Takt bzw. 10-Minuten-Takt sowie Erganzung bzw. Verdichtung des
Netzes.

- Verbesserung des Busverkehrs (Taktverdichtung, ErschlieBung, Linienflihrung
(Tangentialverbindungen)).

- Moglichkeiten fir attraktiven Abend- und Wochenendverkehr (Verkehrszeiten/
Taktung) schaffen.

- Verbesserung der Verbindungsqualitat mit attraktiven Reisezeiten durch
Optimierung der Verkniipfungen und Priorisierung des OPNV auf den Hauptachsen
(Reduzierung Kfz-Verkehrsbelastungen, Vorrangschaltungen, OPNV als Pulkfiihrer,
eigener Gleiskdrper / eigene Spuren wo méglich, Kaphaltestellen)

- Verbesserung der Haltestellenausstattung und Barrierefreiheit
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- Ausbau von Mobilitatsstationen mit intermodaler Verknipfung zum einfachen
Umstieg zwischen Fahrrad oder Carsharing zum OPNV.

Umbau des kommunalen Fuhrparks:

- Der kommunale Fuhrpark besteht bis 2035 aus 100 % treibhausgasneutralen
Energietragern.

- Die Fahrzeugflotte der SWK Mobil ist bis 2035 auf klimafreundliche Fahrzeugtechnik
umgestellt.

- Umsetzung von Mitarbeitendenmobilitdtskonzepten fiir die Verwaltung und den
Stadtkonzern sowie Etablierung einer Stelle "Fuhrparkmanagement” in der
Verwaltung.

Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung:

- Beteiligung der Bevolkerung durch Sensibilisieren sowie eine
offentlichkeitswirksame Kommunikation.

2.3. Stromwende

Bundesweit ist der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung in den letzten Jahren
deutlich ausgebaut worden. Doch insgesamt muss die Ausbaugeschwindigkeit insbesondere in den
Bereichen Photovoltaik und Windkraft deutlich gesteigert werden, um die Ziele der Bundesregierung
zu erreichen.

Die Stadt Krefeld hat aufgrund ihrer urbanen Struktur gemessen am Stromverbrauch nur ein sehr
geringes Potenzial zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien, das gilt insbesondere fir
Windkraft. Deshalb muss insbesondere auf den Einsatz von Photovoltaikanlagen gesetzt werden, auf
den kommunalen Liegenschaften sowie auf allen geeigneten Dachern von Liegenschaften der
stadtischen Betriebe und Gesellschaften.

Den Stadten und Gemeinden kommt in der Stromwende eine Schliisselfunktion zu, wenn es darum
geht die Akzeptanz der Biirger zu steigern. Indem Kommunen moglichst frith die Offentlichkeit an
den Prozessen beteiligen, durch Aufklarung und auch Forderung bei der Umsetzung von
MaBnahmen, kann ein gemeinsames Vorankommen in der Energiewende erreicht werden.

Ubergeordnetes Ziel:

Bis zum Jahr 2035 strebt die Stadt Krefeld die Klimaneutralitat an. Fiir die Stromwende setzt
sich die Stadt Krefeld zum Ziel, den Gesamtverbrauch der Stadt bis 2035 so weit wie
moglich bilanziell mit im Stadtgebiet erzeugtem Strom aus regenerativen Energien zu
decken. Dazu muss massiv in den Ausbau der Photovoltaik investiert werden, von
kommunaler, privater und auch wirtschaftlicher Seite. Darliber hinaus missen aber auch
Moglichkeiten zum Ausbau der Windkraft und zur Nutzung geothermischer Energie zur
Stromgewinnung in Krefeld gesucht und konsequent umgesetzt werden.

Nr. | Teilziel
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Bis 2035 Reduktion der THG-Emissionen aus dem gesamtstadtischen Stromverbrauch (ohne
ETS-Betriebe und ohne Beriicksichtigung des zusatzlichen Stromverbrauchs der
Sektorenkopplung) um mindestens 87 % gegeniber 2017

Bis 2035 Senkung des gesamtstaddtischen Stromverbrauchs (ohne Emissionshandels-
Betriebe und ohne Beriicksichtigung des zusatzlichen Stromverbrauchs der
Sektorenkopplung) um mindestens 27 % gegeniiber 2017.

Bis 2035 Senkung des Stromverbrauchs der kommunalen Liegenschaften und Dienste
(Verwaltung, Betriebe, Gesellschaften) fir Beleuchtung, Kraftanwendungen, Informations-
und Kommunikationstechnologienum 20 % gegeniiber 2017 (ohne Beriicksichtigung des
zusatzlichen Stromverbrauchs der Sektorenkopplung).

Bis 2035 bilanzielle Deckung des Stromverbrauchs (mit Bericksichtigung des zusatzlichen
Stromverbrauchs der Sektorenkopplung) durch erneuerbare Energien von 49 %, u. a. durch:

4a e Steigerung der installierten PV-Leistung auf liber 400 MW .k bis 2035

4b e Steigerung der installierten Windenergie-Leistung um mindestens 16,5 MW bis
2035

Um die bundesweite Stromwende durch MalRnahmen in Krefeld zu unterstitzen, Gbernimmt die
Stadt Krefeld (Verwaltung, Betriebe, Gesellschaften) eine Vorbildfunktion und unterstitzt die
privaten Haushalte und die Wirtschaft durch Information, Beratungsangebote und zielgerichtete
Forderprogramme. Dariliber hinaus unterstiitzt die Stadt Krefeld die Erzeugung und Nutzung
erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung durch die Schaffung konzeptioneller und planungs- sowie
genehmigungsrechtlicher Grundlagen.

Strategie:

Energieeffizienz:

- Alle kommunalen Liegenschaften, Infrastrukturen und Dienste werden energieeffizient
betrieben.

- Die Stadt Krefeld bietet Forderprogramme und ein breites Beratungsangebot an, um
die Steigerung der Energie- und hier insbesondere Stromeffizienz in der Bevolkerung
voranzubringen.

- Die Wirtschaft und Industrie in Krefeld werden darin unterstitzt,
Energieeffizienzmallnahmen durchzufiihren und gleichzeitig in erneuerbare Energien zu
investieren.

Ausbau und Nutzung erneuerbare Energien:

- Die Stadtverwaltung, stadtische Betriebe und Gesellschaften setzen ab dem
nachstmoglichen Zeitpunkt (d.h. nach Auslaufen bzw. zum nachstmoglichen
Kindigungszeitpunkt bestehender Liefervertrage) ausschliefRlich zertifizierten
Okostrom?! zur Deckung ihres Strombedarfs ein.

1 Zertifizierter Okostrom: Wir empfehlen die Beschaffung von Okostrom, welcher entweder durch EEG-geférderte
Anlagen in Deutschland und/oder durch gekoppelte HKN bzw. HKN mit Qualitatssiegel erzeugt/angeboten wird. Damit
ware ein realer Beitrag zur Energiewende in Deutschland sichergestellt.

Quelle UBA: https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/pdfs/fag hknr.pdf
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- Die Nutzung der Potenziale zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien in Krefeld
wird durch

- ein breites Beratungsangebot,
- Kooperation mit dem Handwerk und der Wirtschaft,
- eine breite Offentlichkeitskampagne,
- Beteiligungsangebote,
- sowie durch kommunale Férdermittel
forciert und unterstiitzt.

- Die Stadt Krefeld nutzt ihre Moglichkeiten im Rahmen der Bauleitplanung, der
Stadtentwicklung und Stadtsanierung sowie bei EinzelmaRnahmen zur Umsetzung von
MaRnahmen der Stromwende.

- Die Stadt Krefeld schafft die konzeptionellen Voraussetzungen fiir Quartiersldsungen
und setzt diese im Rahmen ihrer Méglichkeiten um und/oder schafft die
Rahmenbedingungen zur Umsetzung durch Dritte.

Photovoltaik:

- Die Stadt Krefeld erschliel3t innerhalb ihrer Stadtgrenzen das vorhandene
Stromerzeugungs-Potenzial der Photovoltaik:

- Soweit technisch moglich werden auf allen kommunalen Liegenschaften (Bestand
und Neubau) Photovoltaik-Dachflaichenanlagen realisiert.

- Die Stadt macht ihren Einfluss geltend, dass auch fiir die Liegenschaften der Betriebe
und Gesellschaften in stadtischem Besitz sowie fiir Liegenschaften von
Gesellschaften, die mehrheitlich im Besitz der Stadt sind, der Ausbau von
Photovoltaik-Dachflachenanlagen umgesetzt wird.

- Dariber hinaus werden die Voraussetzungen fir die verpflichtende
Solarenergienutzung bei privaten NeubaumalRnahmen geschaffen und im Rahmen
der kommunalen Moglichkeiten (eigene Bauaktivitaten, Solarsatzung, Festsetzungen
und vertragliche Regelungen im Rahmen der Bauleitplanung und Stadtentwicklung)
die Umsetzung forciert.

Das gilt im gleichen Mal3e fiir die Solarenergienutzung im innerstadtischen Raum,
insbesondere auf Parkplatzen oder verkehrswegeintegriert.

- Die Stadt Krefeld unterstiitzt die Nutzung der PV-Potenziale im AufSenbereich durch:

- Potenzial- und Machbarkeitsuntersuchungen zur Umsetzung von Anlagen im
AulRenbereich (Freiflachen-Anlagen, Agri-PV-Anlagen),

- die Schaffung der planungsrechtlichen Voraussetzungen im Flachennutzungsplan
sowie in den Bebauungsplanen,

- die Beschleunigung und Vereinfachung von Genehmigungs- und
Zulassungsverfahren,

- Beratungsangebote in der Landwirtschaft,

- Informationsarbeit und Unterstiitzung bei Konfliktldsungen.
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Windkraft:

- Die Stadt Krefeld unterstitzt die Nutzung der Windenergie-Potenziale durch:
- planungsrechtliche Sicherung der vorhandenen Windenergie-Standorte

- Potenzial- und Machbarkeitsuntersuchungen zur Umsetzung von weiteren
Windenergie-Anlagen,

- die Schaffung der planungsrechtlichen Voraussetzungen im
Flachennutzungsplan sowie in den Bebauungsplanen,

- die Beschleunigung und Vereinfachung von Genehmigungs- und
Zulassungsverfahren,

- Informationsarbeit und Unterstiitzung bei Konfliktldsungen.

3. MaRnahmen

Der Malinahmenkatalog umfasst 57 MaRnahmen. Viele MaBnahmen wurden aus dem integrierten
Klimaschutzkonzept KrefeldKlima 2030 adaptiert, gepriift, dem aktuellen Stand angepasst und
entsprechend des Zeithorizonts 2035 “verscharft”. Einige MaRnahmen stellen zusammenfassend und
verscharfend bereits in Gang gesetzte Entwicklungen dar, wie zum Beispiel die Umsetzung des
Mobilitatskonzeptes. Wiederum andere MalRnahmen sind neu hinzugekommen.

Die Malknahmen wurden in einem partizipativen, intensiven Prozess zwischen Gutachtern,
Stabsstelle Klimaschutzmanagement und den beteiligten Fachamtern und kommunalen
Gesellschaften wie Stadtwerke Krefeld und Kommunalbetriebe Krefeld erarbeitet und abgestimmt.

Zu allen folgenden MalBnahmen finden sich ausfiihrliche MaBnahmen-Steckbriefe im Anhang. Wo
moglich, wurden MaRnahmen anhand Energieeinsparungen, THG-Reduktionspotenzial sowie
Umsetzungskosten (Investitions- und Personalkosten) quantifiziert.

Dariiber hinaus wurde ein MaRRnahmenkatalog erstellt, durch welchen die MaBnahmen-Umsetzung
mittels des Monitoring-Tools (siehe Kapitel Monitoring und Controlling) zukiinftig nachgehalten
werden kann.

Wir weisen darauf hin, dass die MaRnahmen (iber einen Zeitraum von mehreren Monaten erarbeitet
und abgestimmt wurden. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Gutachtens werden
MaRnahmen bereits angegangen und fortgeschritten sein. Darliber hinaus stellen die folgenden
MaRBnahmen keinen “Endstand” dar, sondern sind als Impulse zur Erreichung der Klimaziele der Stadt
Krefeld zu verstehen. Die MaBnahmen missen von den jeweils verantwortlichen Stellen intensiv
geprift und die Umsetzung geplant werden. Finanzmittel und personelle Ressourcen miissen
gefunden werden. Die von uns angegebenen Zeitraume des MaRRnahmenbeginns und der
Malnahmenumsetzung sind daher als Idealfall zu verstehen, wenn das Ziel bis 2035 erreicht werden
soll.

Nachfolgend findet sich eine Ubersicht (iber die MaRnahmen.
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3.1.

Warmewende

Gruppe

Nummer

Titel

Erstellung einer Potenzialstudie zur Nutzung von griinem

stadtische Tochter

Plane und Konzepte WW-01 |Wasserstoff im Industrie- und Gebaudesektor sowie Erstellung
einer Masterplans ,,griiner Wasserstoff” fur Krefeld
Plane und Konzepte WW-02 |Erstellung einer kommunalen Warmeplanung
Plane und Konzepte WW-06 Durch‘fuhr't'mg von Potenzial- und Machbarkeitsstudien fiir
Quartierslosungen
Technische MaRnahmen UrT\setzung umfangreicher EffJZlenzmaBnahmen |n‘
. WW-03 |privatgenutzten Bestandsgebauden (Wohn- und Nicht-
auf Gebaudeebene .
Wohngebaude)
Technische MaRnahmen Energieeinsparen durch optimiertes Nutzerverhalten (Haushalte /
R WW-04
auf Gebdudeebene GHD)
Technische MalRnahmen
auf Quartiers- und WW-05 |Dekarbonisierung der Fernwarme:
Stadtebene
Technische MaRnahmen . . .
. Erstellung einer Dekarbonisierungsstrategie und Umsetzung von
auf Quartiers- und WW-05.1 .. "
MafRnahmen zur Dekarbonisierung der bestehenden Fernwarme
Stadtebene
Technische MaRnahmen Ausbau und Erweiterung der bestehenden Fernwarme durch
auf Quartiers- und WW-05.2 |Einbindung erneuerbarer (dezentraler oder zentraler)
Stadtebene Warmequellen in den Erzeugungsmix der Fernwarme
TGCthCh.e MaRnahmen Absicherung der Fernwarmeausbaustrategie durch
auf Quartiers- und WW-05.3 Satzungsgebiete und sonstige Festsetzungsmoglichkeiten
Stadtebene 8% & g &
Technische MalRnahmen . s . . . .
auf Quartiers- und WW-05.4 Moglichkeiten der Tiefen-Geothermie prifen und wenn
vorhanden nutzen
Stadtebene
Technische MaRnahmen
auf Quartiers- und WW-07 |Dekarbonisierung des Erdgasnetzes
Stadtebene
Technische MalRnahmen . .
auf Quartiers- und WW-08 gil::itzsiz;ing der Warmeversorgung auf Block- oder
Stadtebene
MaRnahmen fir die
Kommune und WW-09 |Fortentwicklung des Energiemanagements (EnMS)
stadtische Tochter
MaRnahmen fiir die Beschluss messbarer Ziele zur Sanierung und zum Einsatz von
Kommune und WW-10 . - .
v s . Erneuerbaren Energien fir die kommunalen Gebaude
stadtische Tochter
MaRnah flr di
ahahmen furdie Einfihrung eines Energiemanagementsystems (EnMS) fiir den
Kommune und WW-11 .
v s . Kommunalbetrieb Krefeld
stadtische Tochter
MaRnahmen fir die Aufstellung sowie Umsetzung (Finanzierung) eines mittel- bis
Kommune und WW-12 |langerfristigen Fahrplans zur baulichen und energetischen

Sanierung der Liegenschaften im Eigentum des ZGM
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MaRnahmen fur die
Kommune und
stadtische Tochter

WW-13

Uberpriifung ggf. Fortentwicklung der Richtlinien zur
klimaschiitzenden Bewirtschaftung, Neubau und Sanierung von
kommunalen Geb&uden (Energetische Standards, Einsatz
Erneuerbarer Energien, Anpassung an die Folgen des
Klimawandels, ...)

3.2. Mobilitatswende

Gruppe Nummer Titel

Plane und Konzepte MW-01 Ifedumerung der durchschnittlichen Geschwindigkeit (Ausnahme
OPNV)

Plane und Konzepte MW-02 |Optimierung der urbanen Logistik

Plane und Konzepte MW-03 |Parkraumkonzepte neu evaluieren und umsetzen

Plane und Konzepte MW-04 |Ausbau des OPNV

Projekte MW-05 |Umsetzung des Radverkehrskonzepts

Projekte MW-06 |Umsetzung von Mobilitatsstationen / intermodaler Verknlpfung
Umsetzung des Mitarbeitendenmobilitdtskonzeptes sowie

Projekte MW-07 |Etablierung einer Stelle "Fuhrparkmanagement" zur
Koordinierung der Tatigkeiten

Projekte MW-08 Erstellung des integrierten Elektromobilitdtskonzeptes und
Umsetzung nach Beschluss

. Schaffung planerischer Grundlagen zur Férderung der

Plane und Konzepte MW-09 Nahmobilitat (FuBverkehrschecks)

Projekte MW-11 |E-Car-Sharing Angebot flr Blrgerinnen und Birger ausbauen

Projekte MW-12 |Umstellung betrieblicher Fuhrparke bewerben und férdern

Projekte MW-13 |Fortfiihrung Schulisches Mobilitatsmanagement

technische Umstellung MW-14 Fahrzeugflotte.der SWK Mobil bis 2035 auf klimafreundliche
Fahrzeugtechnik umstellen

technische Umstellung MW-15 |Emissionsarmer kommunaler Fuhrpark bis 2035
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3.3. Stromwende

Gruppe Nummer Titel
St d
romerzeugung un Solarinitiative: massiver Ausbau der Erzeugung von Solarstrom in
-nutzung aus SW-01
. Krefeld
erneuerbaren Energien
St d -
romerzeugting un Solarinitiative: Ausbau der Erzeugung von Solarstrom
-nutzung aus SW-01a .
. (Liegenschaften ZGM)
erneuerbaren Energien
Stromerzeugung und
-nutzung aus SW-02 [Sicherung und Ausbau der Windenergie in Krefeld
erneuerbaren Energien
Stromerzeugung
und -nutzung aus SW-04 |Einsatz von zertifiziertem Okostrom im Stadtkonzern
erneuerbaren Energien
Ausb.au SW-05 |Ausbau der Stromnetzinfrastruktur
Netzinfrastruktur
Stromeinsparung SW-06 |Vollstandige LED-Umstellung der StraRenbeleuchtung
. Fortfihrung von Stromeinsparmalnahmen in den Liegenschaften
Stromeinsparung SW-07 der Stadtverwaltung und des Stadtkonzerns
Stromeinsparung SW-08 |StromeinsparmalRnahmen in privaten Haushalten
Stromeinsparung SW-09 [StromeinsparmalRnahmen in der Wirtschaft

3.4. Strategische und tibergeordnete MalBnahmen

Controlling

Gruppe Nummer Titel
Aktivierung und . Umsetzung einer Klimaschutz-Kommunikationsstrategie zur
. SU-01 o " . .
Beteiligung Aktivierung der Offentlichkeit
Aktivierung und ) Bundejlur?g und Erweltgr.ung de.r Beratungsan.get_)ote zur
. SU-02  |Energieeinsparung, Effizienzsteigerung und Einbindung
Beteiligung .
erneuerbarer Energien
Aktivierung und $U-03 Ausbau des kommunalen Férderprogramms zur
Beteiligung Energieeinsparung
Aktivierung und $)-04 Umsetzung eines Energiespar - und Klimaschutzprojektes fir
Beteiligung Bildungseinrichtungen
Grundlagen, . . .
Verstetigung und SU-05 B'('eschleu'mgung in Genehmigungsprozessen und
i Fordermittelmanagement
Controlling
Grundlagen,
Verstetigung und SU-06 |Fortschreibung der Klimawirkungspriifung fiir alle Abteilungen
Controlling
Grundlagen, Verstetigung des Klimaschutzmanagements in der Verwaltung
Verstetigung und SU-07 |inkl. Controlling, Netzwerkarbeit, Berichterstattung und

erneuerter Gremienstruktur

einsfinf®; Infrastruktur & Umwelt / 24. Oktober 2023 Seite 18




KrefeldKlimaneutral 2035 - Teil C

Handlungskonzept

n el O
I perastructur & vnwerr @jnsfunf

Dauerhafte Verankerung des Klimaschutzmanagements (inkl.
finanzielle Ausstattung und entsprechenden Befugnissen) in der
Verwaltung sowie regelmaliige Fortschreibung der THG-Bilanz auf
Grundlage einer ausreichenden Datenbasis (Verpflichtung zum
Reporting aller Akteure im Rahmen eines Monitoringkonzeptes),
Entwicklung eines Klimainvestitionsplans

Grundlagen,

Verstetigung und SU-08 [Kommune als Vorbild: Entwicklung zur nachhaltigen Verwaltung
Controlling
Stadtplanung und $0-09 Fortflihrung: Energetische Stadtsanierung nach Kfw-432:
Stadtentwicklung Quartiere identifizieren und Konzepte erstellen/umsetzen
Stadtplanung und .. Verankerung von Klimaschutz, nachhaltiger Mobilitat und
. SU-10 . . .
Stadtentwicklung Klimaanpassung in der Bauleitplanung
Partner und Netzwerke SU-11 Fortfu.l?rung des Klimapakts fur die Wirtschaft, sowie der
Geschaftsstelle
.. Beschluss von Zielen und Leitlinien sowie Umsetzung von
Partner und Netzwerke SU-12 MaRnahmen aller stadtischen Téchter und Unternehmen
Partner und Netzwerke SU-13 B('-Z"Itrltt zu'externen Netzwerken (z. B. Klima-Blindnis, Konvent der
Blirgermeister)
Partner und Netzwerke SU-14 Fortflihrung des betrieblichen Umweltmanagementprogramms

OKOPROFIT

4. Handlungskonzept

4.1. Stufenplan

Die Stadt Krefeld verursachte in 2020 ca. 1,56 Mio. t COyeq. Pro Jahr haben die quantifizierbaren
Malnahmen, die zur Zielerreichung notwendig sind, ein Reduktionspotenzial von ca. 1,35 Mio.

t CO.eq. Einige Mallnahmen sind dabei nicht direkt quantifizierbar, sind aber die Voraussetzung fir
andere Malinahmen oder tragen mafgeblich dazu bei, die Emissionen reduzieren.

Der Stufenplan ordnet die MaRnahmen in zeitliche Abschnitte ein. Die Einordnung der MaRnahmen
in die jeweilige Stufe resultiert aus Abhangigkeiten der MalRnahmen untereinander sowie
Erwagungen zur Umsetzbarkeit (z.B. Planungsvorlauf usw.).
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Abbildung 4 Stufenplan — Stufe 2 ab 2024/2025

Stufe 3: MaBnahmenbeginn 2026 bis 2027
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Abbildung 5 Stufenplan — Stufe 3 ab 2026/2027
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Stufe 4: MaBnahmenbeginn ab 2028
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Abbildung 6 Stufenplan — Stufe 4 ab 2028

Die Umsetzung der MaBBnahmen in der vorgeschlagenen zeitlichen Abfolge fihrt zu
Emissionsminderungen, welche auf das Ziel Klimaneutralitat 2035 einzahlen. Da eine Prognose des
Eintritts der Emissionsminderung nicht moglich ist, wird im Folgenden der Beitrag der MaBnahmen
zur Emissionsminderung im Jahr 2035 nach dem Zeitpunkt des vorgesehenen Beginns der
MaRnahmen dargestellt.

THG-Minderung im Jahr 2035 nach Zeitpunkt des MaBnahmenbeginns
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Abbildung 7 THG-Minderung im Jahr 2035 nach Zeitpunkt des MaRBnahmenbeginns

Die orangen hinterlegten Balken zeigen Emissionsminderungen derjenigen MaBnahmen, die im
MafRnahmenkatalog definiert und mit Emissionseinsparungen hinterlegt wurden. Dabei handelt es
sich um MalRnahmen, die die Stadt Krefeld direkt umsetzen kann oder auf deren Umsetzung sie
hinwirken und die sie unterstitzen kann.
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Es ist klar, dass es aufgrund des kurzen Zeithorizonts einer massiven Emissionsminderung in den
nachsten Jahren bedarf. Diese mussen also durch Mallnahmen in Stufe 1, also zeitnah und wenn
moglich noch in 2023 / Anfang 2024, angestoRen werden, damit sie zum Jahr 2035 ihre volle Wirkung
entfalten kdnnen.

Dariiber hinaus werden Emissionsminderungen auch durch weitere, im Zielszenario beschriebene
Aktivitaten, erreicht, die nicht Gegenstand des MaRnahmenkatalogs sind (in griin dargestellt). Dabei
handelt es sich um die folgenden Einfliisse / Aktivitaten:
e Dekarbonisierung des bundesweiten Strommixes durch den Ausbau der erneuerbaren
Energien
e alternative Mobilitatsangebote (Fernverkehr), Effizienzsteigerung und Elektrifizierung des
Verkehrssektors
e Energieeffizienz und Dekarbonisierung der industriellen Prozesswarme

Im Jahr 2035 verbleiben nach Umsetzung aller Malnahmen und o.g. weiterer
Emissionsminderungen, wie im Szenario “all-electric” prognostiziert, jahrliche Restemissionen von ca.
0,2 Mio. tCO2eq. Verbleibende Restemissionen, die nicht reduziert oder substituiert werden kdnnen,
missten zum Erreichen einer Klimaneutralitdt neutralisiert werden (Prinzip ,Netto Null“).

4.2, Kostenplan

Die derzeit abschatzbaren Investitionskosten aller Beteiligten (also Stadt Krefeld mitsamt ihren
Tochtergesellschaften, Wirtschaft, sowie private Haushalte) zur Erreichung der THG-Neutralitat in
Krefeld bis 2035 belaufen sich auf mind. ca. 33,5 Mrd. €. Dabei handelt es sich um die Kosten vor
Abzug von Fordermitteln und ohne Gegenrechnung von durch die MaBnahmen erzielten
Kosteneinsparungen, insbesondere durch eine Absenkung der Energiebezugskosten und vermiedene
Kosten fiir zu entrichtende CO,-Abgaben. Die tatsachliche Belastung der privaten Haushalte und des
Haushalts der Stadt Krefeld werden also deutlich geringer ausfallen.

Die folgende Tabelle fasst die Brutto-Gesamt-Kosten nach Handlungsfeld und Stufen zusammen.
Auch hier ist zu sehen, dass zeitnah massive Investitionen notwendig werden.

Tabelle 1 Sachkosten (Krefeld insgesamt) in € gesamt nach Stufen
Sachkosten in € gesamt nach Stufen
(vor Abzug von Férdermitteln und ohne Anrechnung
monetdrer Einspareffekte)
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3:
MaBnahmen- |MaBnahmen- [MaBBnahmen- |[Stufe 4:
Ifd. beginn 2023 -  |beginn 2024- beginn 2026- MaBnahmen-
MaRnahmen 2024 2025 2027 beginn ab 2028 |Gesamt
strategische,
Ubergreifende
sU MaRnahmen 21.205.000 3.575.699 53.800.000 0 0 78.580.699
WwW Warmewende 57.887.500| 30.000.550.000 0| 2.300.000.000 100.000.000| 32.458.437.500
MW Mobilitatswende 126.018.000 0 6.623.000 6.525.000 12.008.000 151.174.000
SW Stromwende 245.674.000 0 344.240.000 0 250.000.000 839.914.000
Summen 450.784.500| 30.004.125.699]  404.663.000 2.306.525.000|  362.008.000| 33.528.106.199

Allein die Malinahmen zur Warmewende, deren Umsetzung in Stufe 1, also ab 2023, starten muss,
verursachen bis zum Jahr 2035 Brutto-Kosten von ca. 30 Mrd. € vor Abzug von Férdermitteln und
ohne Anrechnung monetarer Einspareffekte. Dabei handelt es sich um die Umsetzung umfangreicher
Malnahmen in privatgenutzten Bestandsgebauden (Wohn- und Nicht-Wohngebaude).
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Der derzeit abschatzbare Kostenanteil der Stadt Krefeld liegt bei Giber 226 Mio. €.

Tabelle 2 Sachkostenanteil der Stadt Krefeld nach Stufen (aktuell abschitzbare Kosten, ohne
(energetische) Ertlichtigung des Gebdudebestands

Sachkosten in € Anteil Stadt gesamt nach Stufen
(vor Abzug von Férdermitteln und ohne Anrechnung
monetarer Einspareffekte)
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3:
MaBnahmen- |MaBnahmen- [MaBBnahmen- |[Stufe 4:
Ifd. beginn 2023 -  |beginn 2024- beginn 2026- MaBnahmen-
MaBnahmen (2024 2025 2027 beginn ab 2028 (Gesamt
strategische,
Ubergreifende
sU MaRnahmen 20.880.000 140.000 53.800.000 0 0 74.820.000
WW Warmewende 5.387.500 550.000 0 0 0 5.937.500
MW Mobilitatswende 53.270.000 0 2.729.000 1.325.000 0 57.324.000
SW Stromwende 54.784.000 0 15.840.000 0 0 70.624.000
Negative
NE Emissionen 0 0 0 0 18.000.000 18.000.000
Summen 134.321.500 690.000,  72.369.000 1.325.000]  18.000.000]  226.705.500

Daruber hinaus ist von einem hohen Finanzmittelbedarf in Héhe (1,75 — 2,45 Mrd. EUR) vor Abzug
von Fordermitteln fir die Ertlichtigung des Gebaudebestands auszugehen. Die Summe beinhaltet
auch durch energetische Sanierung ausgel6ste Sanierungsbedarfe bspw. in den Bereichen
Brandschutz und Schadstoffsanierung/-entsorgung. Vermutlich wird der Finanzmittelbedarf nicht
Uber das eingeleitete Einspar-Contracting (ESC) und Uber staatliche Férderungen vollkommen
abgedeckt werden. In welcher Hohe die verbleibenden Finanzmittelbedarfe fiir den stadtischen
Haushalt liegen, lasst sich friihestens nach der anstehenden Markterkundung fiir das ESC belastbar
abschatzen.

Den Kosten stehen Ertrage aus Energiekosteneinsparungen und sonstiger regionaler Wertschopfung
gegeniber. Wir schatzen diese auf mindestens 90 Millionen Euro jahrlich nach Umsetzung der
MaRnahmen.

Die oben dargestellten Kosten beziehen sich auf die gesamte Zeit der MalRhahmenumsetzung bis
2035. Um fir den Kostenanteil der Stadt Krefeld entsprechende Mittel in den stadtischen Haushalt
einplanen zu kénnen, werden die Kosten auf die nachsten Jahre umgelegt:

Tabelle 3 Sachkostenanteil Stadt Krefeld nach Haushaltsjahren

Sachkosten in € Anteil Stadt gesamt nach Jahr
(vor Abzug von Fordermitteln und ohne Anrechnung monetarer Einspareffekte)

2023 2024 2025 2026 bis 2035

14.397.385 24.083.226 22.735.362 165.489.531

Eine detaillierte Kostenaufstellung nach MaBnahmen findet sich im Anhang.
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4.3. Ressourcenplan

Wir schatzen, dass zur Umsetzung des MaRBnahmenkatalogs bis zum Jahr 2035 ein Personalaufwand
bei Stadt und stadtischen Tochtern im Umfang von ca. 53 Vollzeitstellen zusatzlich nétig wird. Dies
missen nicht notwendigerweise neue Stellen sein, wobei dies bei manchen MaBRnahmen durchaus
notig sein wird. Hierbei werden zusatzliche personelle Ressourcen hauptsachlich im
Klimaschutzmanagement (KSM), zentralen Gebdudemanagement (ZGM), bei den
Kommunalbetrieben (KBK) und den Stadtwerken (SWK) bendtigt.

Tabelle 4 Personalumfang im Stadtkonzern
Personal (VZA) Anteil Stadt gesamt nach Stufen
Ifd. Stufe 1: 2023- Stufe 2: 2024- (Stufe 3: 2026- |Stufe 4: ab
MaBnahmen (2024 2025 2027 2028 Gesamt
strategische,
Ubergreifende
sU MaRnahmen 8,0 1,0 1,5 0,0 0,0 10,5
WW Warmewende 6,0 1,0 2,0 1,0 0,0 10,0
MwW Mobilitdtswende 10,0 0,0 11,5 6,0 0,0 27,5
SW Stromwende 4,0 0,0 1,0 0,0 0,0 5,0
Summen [Summen 28,0 2,0 16,0 7,0 0,0 53,0

5. Verstetigung

5.1. Klimaschutzmanagement in der Verwaltung

Das Klimaschutzmanagement ist in der Stabsstelle Klimaschutz und Nachhaltigkeit des
Geschaftsbereichs VI - Umwelt und Verbraucherschutz, Soziales, Senioren, Wohnen und Gesundheit
organisiert und ist direkt dem Beigeordnetem / der Beigeordneten unterstellt. Die Stabsstelle
umfasst insgesamt 14 Planstellen, die folgende Aufgabengebiete betreuen:

Team Klimaschutzmanagement (KSM):

e Klimaschutz, integriertes Klimaschutzkonzept einschlieBlich Fortschreibung, Controlling, THG-
Bilanzierung und Offentlichkeitsarbeit

e kommunale Warmeplanung,
e Energetisches Quartiersmanagement,
e Klimapakt,

e Klimafolgenanpassung, Klimafolgenanpassungskonzept einschlieBlich Fortschreibung,
Controlling und Offentlichkeitsarbeit

e Durchfiihrung von Klimawirkungsprifungen,

Klimaanalyse und Klimasimulation
Team Nachhaltigkeit/Verwaltung:

e Forderprogramm "Klimafreundliches Wohnen in Krefeld"
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¢ Nachhaltigkeit,
e Fairtrade,
e Umweltbildung,
Ein Personalentwicklungsplan liegt nicht vor.

Aufgabe des Klimaschutzmanagements ist es, durch Information, Moderation und Management die
Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes zu betreuen und das Konzept fortzuentwickeln. Wesentliches
Ziel ist es, Klimaschutzaspekte in die Verwaltungsablaufe verstarkt zu integrieren.

Das Klimaschutzmanagement ist gleichzeitig zentraler Ansprechpartner bei der Vorbereitung und
Steuerung der Mallnahmen, wie sie im Klimaschutzkonzept entwickelt und durch die Gremien
beschlossen worden sind. Die Vernetzung mit den Akteuren ist dabei eine wichtige Voraussetzung,
ebenso wie ausreichende Befugnisse und der Zugang zu entsprechenden Daten.

Weitere Aufgaben sind die Zusammenarbeit mit allen Beteiligten der Projekte, den Verwaltungen
und die Durchfiihrung regelmaRiger Informations-, Weiterbildungs- und Vernetzungstatigkeiten. Das
Klimaschutzmanagement sollte auch Anregungen fiir neue Projekte geben.

Wichtige Aufgaben, die das Klimaschutzmanagement zuki{inftig noch intensiver abdecken muss:

regelmaRige Fortschreibung der THG-Bilanz auf Grundlage einer ausreichenden Datenbasis
(Verpflichtung zum Reporting aller Akteure im Rahmen eines Monitoringkonzeptes)

e Fortschreibung eines Klimaschutzcontrollings durch das Klimaschutzmanagement (inkl.
Berichterstattung in politischen Gremien und Fortentwicklung des MalRnahmenkatalogs)

e Etablierung einer Arbeitsgruppe Klimaschutz

e Verankerung der Themen Klimaschutz und Klimafolgenanpassung und Vernetzung mit
Themen der Nachhaltigkeit, der nachhaltigen Mobilitat und der fairen Stadt im Rahmen eines
Beirats

e Einrichtung und kontinuierliche Weiterfiihrung eines Klimainvestitionsplans

Derzeit ist das KSM mit weiteren Kolleglnnen als Stab bei der GBL VI organisiert. Es empfiehlt sich,
das stetig wachsende Aufgabengebiet als Fachbereich in die klassische Organisationsstruktur der
Stadt Krefeld zu Gberfiihren. Daflir setzen wir neben einer Leitungsstelle noch zwei Personalstellen
zur Fachbereichsverwaltung an.

5.2, Klimaziele fiir alle stadtischen Tochter und Unternehmen
Zur Erreichung der Klimaneutralitat braucht die Stadt Krefeld starke Partner mit eigenen operativen

Moglichkeiten und eigenem Antrieb.

Die SWK AG erfiillen eine Vielzahl von Aufgaben. Die Beteiligungsstrategie der SWK zielt vorrangig
auf die Starkung der verschiedenen Wertschépfungsstufen, auf die regionale Erweiterung
bestehender Markte sowie auf die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder ab.

Grundsatzlich mussen die SWK AG, aber auch der Kommunalbetrieb (KBK A6R), die
Wirtschaftsforderung (WFG) oder auch die Wohnstatte, noch starker als ,,strategischer Partner” fiir
den Klimaschutz agieren und Projekte durchfiihren, Investitionen tatigen und Dienstleistungen
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anbieten, die den Zielen der Stadt in besonderer Weise dienen, um die Wertschépfung in der
Kommune zu halten.

Eine strategische Partnerschaft mit institutionalisierter und intensiver Kommunikation kann die Basis
fir erfolgreiche gemeinsame Projekte im Sinne des Klimaschutzes bilden. Es ist absolut notwendig,
dass hier eine grofRere Verbindlichkeit hergestellt wird. Ein erster Schritt ist die Unterzeichnung eines
»letter of intent” (Lol), der, ahnlich angelegt wie der Klimapakt, die stadtischen Tochter anregen soll,
ihre Strategien und Ziele denen der Stadt Krefeld (und hier insbesondere der Treibhausgasneutralitat
bis 2035) anzugleichen und dieser wiederum ihre Emissionen und MaBnahmen zur Reduktion und
zum Vermeiden berichten. Dazu sollte in den jeweiligen Gremien der kommunalen Betriebe ein
Beschluss herbeigefiihrt werden.

Als gutes Beispiel kann hier der Zoo Krefeld genannt werden, welcher zu 74,9 % eine Tochter der
Stadt ist. Die Stadt hat im Jahr 2022 ein betriebliches Klimaschutzkonzept fiir den Zoo erstellen lassen
mit dem Ziel, die Treibhausgasneutralitat bis 2035 zu erreichen.

5.3. Gremienstruktur

Im Rahmen des vom Rat der Stadt Krefeld am 23.06.2020 beschlossenen integrierten
Klimaschutzkonzeptes , KrefeldKlima 2030“ waren fiir die Umsetzung der KlimaschutzmaBnahmen
des MalRnahmenkataloges die verwaltungsinterne “Steuerungsgruppe KrefeldKlima” sowie die
“Koordinierungsrunde KrefeldKlima” vorgesehen, in der neben der Verwaltung auch externe Dritte
vertreten waren. Die angedachte Gremienstruktur hat sich allerdings nicht bewahrt, insbesondere,
weil eine Verzahnung beider Arbeitsgruppen sowie eine Aufgabenzuordnung fehlte. Hinzu kam, dass
im Vordergrund nicht langer die Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen stand, sondern die
Begleitung der Erarbeitung von KrefeldKlimaNeutral 2035 durch verwaltungsinterne
Organisationseinheiten sowie durch die kommunalen Betriebe notwendig wurde.

Vor diesem Hintergrund ist zur Umsetzung von KrefeldKlimaNeutral 2035 nun die folgende
Gremienstruktur vorgesehen:
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BEIRAT

Beirat ,klimaneutrales Krefeld”
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Abbildung 8 Gremienstruktur wie am 24.11.2022 vom KLIMA-Ausschuss beschlossen (Grafik: einsfinf°)

Nach dieser soll ein “Beirat klimaneutrales Krefeld” gegriindet werden, dessen Ziel es ist, Akteure aus
verschiedenen Bereichen zusammenzubringen, die zum Erreichen einer Klimaneutralitat auf
Stadtebene wichtig sind. Gegriindet wird der Beirat mit Mitgliedern aus Verwaltung und Politik,
wobei der Beitritt der stadtischen Tochter von hoher Bedeutung ist.

Wahrend der Akteursbeteiligung im Rahmen der Projektgruppe "KrefeldKlima“, die seit September
2021 zur Erstellung des Gutachtens KrefeldKlimaNeutral 2035 stattfand, kam heraus, dass viele
einzelne Organisationseinheiten bereits MaBnahmen zum Klimaschutz umsetzen. Es erfolgt aber kein
Austausch unter den Organisationseinheiten. Des Weiteren gibt es bei den Organisationseinheiten
kein verbindliches Ziel oder gemeinsames Ziel im Klimaschutz. Das Erreichen oder das Anstreben des
Erreichens einer Klimaneutralitat setzt allerdings ein gemeinsames Ziel voraus.

Verbunden mit diesem Ziel ist es wichtig, eine Verbindlichkeit herzustellen und die Personen, die mit
der Umsetzung beauftragt sind, auch zu legitimieren und mit ausreichend Ressourcen auszustatten,
so dass eine zielgerichtete Umsetzung auch erfolgreich sein kann. Im Zusammenhang mit dieser
Diskussion ist der Gedanke entstanden, durch einen , letter of intent” (Lol) die geforderte
Verbindlichkeit herzustellen.

Fir die Bereiche der Verwaltung sowie der stadtischen Tochter bedeutet eine Unterschrift des , letter
of intent” nicht nur, dass sie dem Beirat beitreten, sondern auch, dass sie das Ziel eines
klimaneutralen Krefelds 2035 unterstiitzen und dieses Ziel mit den ihnen zur Verfligung stehenden
Ressourcen unterstitzen. Dies beinhaltet flr einige ausgewahlte Organisationseinheiten dann auch
das stdandige Entsenden einer Vertretung in eine Arbeitsgruppe Klimaschutz. Diese hat zur Aufgabe,
auf Arbeitsebene fiir die Umsetzung und das Voranschreiten der MaBnahmen aus dem integrierten
Klimaschutzkonzept KrefeldKlima 2030 und dem Gutachten KrefeldKlimaNeutral 2035 zu sorgen,
sowie den Umsetzungsstand regelmaRig in die Politik zu berichten.
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Da der Klimaschutz keine Aufgabe fiir die Verwaltung allein ist, soll der Beirat , klimaneutrales
Krefeld” um Vertretungen aus Wirtschaft und Gesellschaft erweitert werden. Diese kénnen ebenfalls
den LOI unterzeichnen, missen sich aber nicht verpflichten, eigene Ziele festzulegen oder eine
ZielUberprifung durchzufihren.

Ziele der Einflihrung dieser Struktur sind insbesondere:

- Einen Austausch der Akteure untereinander in Sachen Klimaschutz zu fordern,

- Eine verbindliche Zusage der Zusammenarbeit zur Zielerreichung herzustellen (insbesondere
der stadtischen Organisationseinheiten),

- Eine deutliche Trennung von Arbeitsebene (Arbeitsgruppe Klimaschutz, weitere
Arbeitsgruppen) und Informations- und Beratungsebene (Mitglieder des Beirats),

- Steigerung der 6ffentlichen Wahrnehmung durch regelmaRige Berichterstattungen im
Rahmen der Beiratstreffen.

Um ein Uberangebot von Gremienstrukturen abzufangen, soll der Beirat sich nicht ausschlieRlich mit
Themen des Klimaschutzes beschaftigen, sondern dartiber hinaus auch Beispiele und MaBnahmen
aus den Bereichen der Nachhaltigkeit, der Klimafolgenanpassung sowie der Mobilitdat behandeln,
immer mit dem Blick auf das gemeinsame Ziel der Klimaneutralitat bis 2035. Diese Themen werden
auf der Arbeitsebene jeweils in Arbeitskreisen / Arbeitsgruppen vorbereitet und vorangebracht, so
dass der Beirat sich dem Austausch, der Motivation und auch der Diskussion widmen kann.
Angestrebt werden sollte, auch die Projektorganisation zur Erstellung und Fortschreibung der
kommunalen Warmeplanung mit ihren eigenen Beratungs- und Entscheidungsgremien dieser
Struktur anzugliedern und diese insofern zu ergéanzen.

Beirat klimaneutrales Krefeld

Der Beirat soll einmal im Jahr zusammenkommen. Die Arbeitsgruppe(n) findet(n) unterjahrig statt,
mindestens dreimal pro Jahr.

Mitglieder des Beirats:

Die Verwaltung strebt an, dass sich der Beirat aus Vertretungen der Verwaltung sowie Vertretungen
der stadtischen Tochter und der Politik sowie aus weiteren Partnern aus Wirtschaft und
Offentlichkeit / Gesellschaft zusammensetzt

Stadtverwaltung
e OB,GBVI,GBV, WDI, ZGM

Stadt. Tochter / Kommunale Betriebe
e SWK AG/SWK Energie GmbH / SWK Mobil GmbH
o Netzgesellschaft Niederrhein mbH
e Kommunalbetrieb Krefeld, Anstalt des 6ffentlichen Rechts
e Wohnstatte Krefeld GmbH

e GSAK mbH
e 700 Krefeld GmbH
e EGKmbH

e Hafen Krefeld GmbH & Co KG
o Wirtschaftsforderungsgesellschaft
e Grundstiicksgesellschaft der Stadt Krefeld mbH & Co. KG

,Geborene” Mitglieder
e Vorsitz KLIMA
e \orsitz PLAMOS
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Weitere Mitglieder (Externe)
e Industrie und Handelskammer
e Klimapartner gem. Klimapakt
e Verbraucherzentrale
e Handwerkskammer Disseldorf; Umweltzentrum
e Kreishandwerkerschaft Niederrhein
e BUND
e Naturschutzbund Deutschland e.V.
e Sonstige Unternehmen
e Hochschule Niederrhein

AG Klimaschutz

Die Arbeitsgruppe Klimaschutz arbeitet unterjahrig. Es finden mindestens drei Treffen pro Jahr statt.
Wir schlagen folgende standige Teilnehmerlnnen der Arbeitsgruppe vor:

Stabsstelle Klimaschutz und Nachhaltigkeit,

FB 61 — Stadt- und Verkehrsplanung,

WDI — Dezernat Wirtschaft, Digitalisierung, Internationales,
ZGM — Zentrales Gebaudemanagement,

SWK Energie GmbH,

SWK Mobil GmbH,

Netzgesellschaft Niederrhein mbH,

Kommunalbetrieb Krefeld, Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Biiro Oberbiirgermeister

L oOoNOLURWNE

Die AG Klimaschutz wird sich eine Satzung geben und ihre Aufgabenstellung/Aufgabenwahrnehmung
definieren.

5.4. Personelle Ressourcen

Es wird ein Personalaufwand im Umfang von ca. 10 Stellen fiir strategisch-libergreifende
Malnahmen insbesondere im Klimaschutzmanagement notig werden. Davon werden drei
Personalstellen im Klimaschutzmanagement als Fachbereich nétig sowie ein Personalaufwand im
Umfang von sieben Stellen in Abhangigkeit der Zuordnung der Umsetzung von strategisch-
Ubergreifenden MalRnahmen auf einzelne Bereiche. Wir empfehlen, zu priifen, ob der Bedarf der zu
schaffenden neuen Stellen durch vorhandene Stellen und ggf. deren "Aufgaben-Umwidmung"
reduziert werden kann.

Vor dem Hintergrund eines andauernden Fachkraftemangels im Bereich Energie- und Umwelt/
Klimaschutz empfehlen wir eine Image-Kampagne der Stadt Krefeld zur Anwerbung geeigneter
Fachkrafte (siehe auch Kapitel “Kommunikation”).

5.5. Finanzielle Ressourcen

Firr die Weiterfihrung und den Ausbau des Klimaschutzmanagements schatzen wir die Kosten fir die
Stadt auf ca. 1.000.000€ jahrlich bis zum Jahr 2035. Hierin sind hauptsachlich Personalkosten inkl.
Fortbildung und Reisekosten sowie externe Prozessunterstiitzung einbegriffen.

Zur Finanzierung der notigen Klimaschutz-Investitionen missen Kommunen zukiinftig auch neue
Wege gehen, um die noétigen Finanzmittel zu finden, in den Haushalt einzuplanen und langfristig zu
managen.
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Ein Beispiel fiir ein alternatives Finanzierungsinstrument ist der “enercity-Fonds proKlima” der Stadt
Hannover?, Der Einsatz neuer Instrumente kann helfen, Klimainvestitionen effektiv zu managen, wie
z.B. “Climate0S” von ClimateView?.

Fiir diese MalRnahmen ist eine enge Zusammenarbeit mit dem FB 20 (Kdmmerei) notig.

Auch ein effektives Fordermittelmanagement ist vonnoten. Die schnell wachsende und sich
wandelnde Kulisse der Férderprogramme auf Bundes- sowie auf Landesebene ist schwer zu
Uberblicken. Hier muss die Kommune dafiir sorgen, dass ausreichende Ressourcen vorhanden sind,
die die Forderkulisse beobachten und den entsprechenden Verantwortlichen rechtzeitig die
Programme und Vorgaben nennen, so dass Fordermittel in Anspruch genommen werden kénnen.

Im Jahr 2017 wurde die Abteilung Férdermittelakquise gegriindet und dem GB I/Biliro OB zugeordnet.
Mit Griindung des neuen Dezernates fur Wirtschaft Digitales und Internationales (WDI) wurde die
Fordermittelakquise dorthin Gberfiihrt. Neben Forderprogrammen auf Landes- und Bundesebene,
informiert die Abteilung auch Uber europaische Fordermoglichkeiten. Weitere wesentliche Aufgaben
der Fordermittelakquise liegen in der Unterstiitzung der einzelnen Fachbereiche und Institute bei der
Einwerbung von Mitteln der verschiedenen Fordermittelgeber fir stadtische Projekte. Die daraus
abgeleiteten Serviceleistungen orientieren sich am jeweiligen Bedarf und den Rahmenbedingungen.

6. Monitoring & Controlling

Fiir das Controlling des Integrierten Klimaschutzkonzepts wurden in KrefeldKlima 2030 die folgenden
Bestandteile empfohlen:

=  Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz,
incl. Intensivierung des Energie-Monitorings der kommunalen Gebdude und
Liegenschaften

= Indikatoren-Analyse
=  MaBnahmen-Monitoring

Diese Empfehlungen gelten im Grundsatz nach wie vor und sollten weiter umgesetzt und laufend
methodisch und instrumentell fortentwickelt werden.

Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz
Eine Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz erfolgte im Rahmen der Erstellung des
Gutachten KrKN 35 fiir die Jahre 2018 bis 2022. Eine regelmalige Fortschreibung sollte -anders als
in KrefeldKlima 2030 vorgeschlagen, jahrlich erfolgen.

Energie-Monitorings der kommunalen Gebdude und Liegenschaften
Im Juli 2020 hat der FB 60 (ZGM) den Energiebericht fir die Jahre 2017, 2018 und 2019 vorgelegt.
Dieser Energiebericht wird seitdem durch das ZGM jahrlich erarbeitet und den zustédndigen
Gremien zur Kenntnis gegeben. Die Fortfiihrung der jahrlichen Erstellung eines Energieberichts
durch das ZGM ist ein weiterer Bestandteil des Monitoring- und Controlling-Konzepts.

2siehe https://www.proklima-hannover.de/ueber proklima/
3siehe https://www.climateview.global/news/explained-climate-investment-plans-in-climateos
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Indikatoren Analyse und Controlling
Eine erste Indikatoren Analyse wurde im Rahmen der Erstellung des Gutachten KrkKN 35
durchgefiihrt. Gegenstand dieser Analyse war
= das Controlling der in KrefeldKlima 2030 definierten Ziele fiir die Jahre 2021 und 2022
(siehe Bericht Teil B, Kap. 1.7),

= das Monitoring der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und KWK, der
Entwicklung des Stromverbrauchs und des bilanziellen Deckungsgrads (siehe Bericht Teil
B, Kap. 4.1)

Diese Auswertungen sollten jahrlich aktualisiert und auf die von den Gremien beschlossenen
weitergehenden Ziele zu KrKN 35 ausgedehnt werden.

e Steigerung der installierten Windenergie-Leistung um mindestens 16,5 MW bis 2035.

Mafinahmen-Monitoring

Im Jahr 2022 wurde fiir die zu erstellenden Monitoring-Berichte ein Monitoring-Tool entwickelt,
mit dem ein Statusbericht zum MaRnahmenumsetzungsstand erstellt werden kann, der aus Sicht
der Verwaltung die Anforderung der politischen Gremien erfiillt. Weiterhin ist damit
sichergestellt, dass der im Rahmen von KrefeldKlimaNeutral 2035 entwickelte MaBnahmenkatalog
und grundsatzlich neue Klimaschutzmalnahmen im Monitoring-Tool zusatzlich beriicksichtigt
werden kdnnen. Mit der Anwendung des Monitoring-Tools soll auch weitestgehend sichergestellt
werden, dass der mit dem Berichtswesen verbundene Arbeitsaufwand fiir die Verwaltung
moglichst minimiert wird.

Der Monitoring-Bericht zum MaBnahmenumsetzungsstand des integrierten Klimaschutzkonzeptes
(hier: ,,Statusbericht KrefeldKlima 2030 fiir das Jahr 2022“) beinhaltet:

- Soll/Ist-Darstellung mit Hilfe eines Ampelsystems sowie mit besonderen Kennzeichen /
Symbolen
- Gantt-Diagramm

sowie

- Steckbriefe bzw. ausgefiillte Fragebogen.

Die Ergebnisse des Monitoring-Berichtes flir das Jahr 2022 resultieren aus einer Befragung der
laut Klimaschutzkonzept fiir die Umsetzung der jeweiligen KlimaschutzmalRnahme
verantwortlichen Organisationseinheit. Hierzu erhielten die Befragten je Klimaschutzmalnahme
eine Abfragemaske mit der Bitte, diese ausgefiillt zuriickzusenden. Die Befragung wurde in der
Zeit vom 31.08.2022 bis 08.09.2022 durchgefiihrt.

Fir das Berichtsjahr 2022 ist zusammenfassend festzustellen, dass von insgesamt 88
KlimaschutzmalRnahmen Riickmeldungen zu 80 Malnahmen eingingen, von denen

- 3 KlimaschutzmaBnahmen als umgesetzt gelten, bei

- 8 KlimaschutzmaRnahmen die Umsetzung verschoben wurden und bei

- 12 KlimaschutzmaBnahmen die Umsetzung nicht mdglich oder nicht geplant ist.

Bezliglich der Terminlage ergibt sich folgendes Bild:
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Von den 68 Malinahmen, fiir die eine Umsetzung geplant und aktuell als moglich eingestuft
wurde, werden (Stand Sept. 2022)

- 22 MaBnahmen planmaRig oder mit geringen Verzégerungen,

- 2 MaBnahmen mit mittleren Verzogerungen,

- 29 MaBnahmen mit starken Verzégerungen

umgesetzt. Bei 15 MaRnahmen wurden keine Termininformationen zuriickgemeldet.

Das MaRnahmen-Monitoring und die Erstellung des Monitoring-Berichts zum Umsetzungsstand

des integrierten Klimaschutzkonzeptes ist — auf Grundlage des von den Gremien der Stadt Krefeld
beschlossenen MaRnahmenkatalogs - zukiinftig jahrlich durchzufiihren.

7. Kommunikation

7.1. Interne Kommunikation
Zu Beginn der Neukonzeptionierung wurde im Rahmen der Akteursbeteiligung die
Projektsteuerungsgruppe gefragt, welche Herausforderungen sich bei der Umsetzung von
Malnahmen ergeben. Antworten waren (im Zusammenhang mit Kommunikation):

- Das Wissen um Zustandigkeiten

- Eine Strategiefestlegung

- Tipps fir die Offentlichkeitsarbeit

- Die Mitnahme von Eigentiimern und Entscheidern

Erwartungen an die Neukonzeptionierung waren unter anderem:

- Beteiligung der Mitarbeitenden in Form eines offenen Ideenpools

- Fortwahrender Austausch im Stadtkonzern (Entwicklung einer Plattform)

- Hinweise zur Offentlichkeitsarbeit

- Ein Monitoringsystem oder eine gemeinsame Fortschrittberichtserstattung

- Informationen aller Ergebnisse auch anderer Fachbereiche

- Fortschritt der MaRnahmen/ Entwicklungen weiter begleiten und kommunizieren
- RegelmaRiger, engmaschiger Austausch

- Besserer Uberblick tiber die Arbeit in den anderen Fachbereichen

- RegelmaRige Kommunikation und Information zum Sachstand der anderen Projektbereiche
- Auf- und Ausbau eines Netzwerks und Erfahrungsaustausch

- Verbesserung der internen Kommunikation

- RegelmaRige Informationen (Newsletter, online Veranstaltungen)

Neben der Aufnahme dieser Erwartungshaltungen ist der Punkt Kommunikation ein Bestandteil des
regelmaRigen Austauschs zwischen der Projektleitung seitens der Stadt Krefeld sowie der
Bietergemeinschaft gewesen. Ein zusatzlicher Abstimmungstermin mit der gesamten Stabsstelle
Klimaschutz und Nachhaltigkeit fand am 24. Januar 2022 statt.

Ziel der Kommunikation der Stabsstelle im Rahmen von KrKN35 ist es, eine regelmaRige
Berichterstattung zu Projekten des Klimaschutzes, der Klimafolgenanpassung, der Nachhaltigkeit und
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Kommunikation zu erhalten, sowie eine Beteiligung der Verwaltung und des Stadtkonzerns zu
bewirken.

Dazu schlagen wir folgende Schritte vor:

1. Klare Aufgabenverteilung innerhalb der Stabsstelle: Wer ist fiir welches Thema im Rahmen
der Kommunikation zustandig, Festlegen von Verantwortlichkeiten und einer
Stellvertretungsregelung

2. Ubersicht tber aktuelle Offentlichkeitsarbeit verschaffen im Rahmen eines
Kommunikationsplans der Stabsstelle Klimaschutz und Nachhaltigkeit

3. Identifizierung von ,Liicken” innerhalb des Kommunikationsplans, was wird wenig / gar nicht
kommuniziert? Wann wird wenig / gar nicht kommuniziert?

4. Fokussierung und Zielausrichtung zur Kommunikation: Was soll mit der Kommunikation
intern erreicht werden? Was soll mit der Kommunikation extern erreicht werden
(Offentlichkeitsarbeit)?

5. Absprache mit der Pressestelle und Erganzung/Austausch des Kommunikationsplans

6. Planung von Projekten und Kampagnen mithilfe des Kommunikationsplans (u.a. auch
Festlegen von Budget und Zustandigkeiten)

7. Absprache mit anderen Abteilungen

Folgende Herausforderung wurde immer wieder genannt: Zustandigkeit. Wir empfehlen daher eine
klare Formulierung der Zustandigkeiten innerhalb der Stabsstelle herzustellen. Um mit wenig
Aufwand ein maximales Ergebnis zu erzielen, sollte mit vorhandenen Ressourcen geplant werden.
Dazu bedarf es zum Teil einer Prozessanpassung. Hier empfehlen wir:

- Den Agendapunkt Kommunikation bei Sitzung der Arbeitsgruppe Klimaschutz aufzufiihren

- Eine politische Legitimation und einen politischen Willen der gemeinsamen Kommunikation
auszudricken, um die Bereitschafft zur Treibhausgasneutralitdt innerhalb des ,,Konzerns
Verwaltung” herbeizufiihren

- Eine Absprache mit der Pressestelle zu finden, wie Themen und Projekte aus anderen
Bereichen in die Kommunikationskandle der Stabsstelle Klimaschutz und Nachhaltigkeit
integriert werden kdnnen (Pressebericht Gber Sanierung einer Schule, Auslobung des
internen Ideenwettbewerbs und Einfiihrung einer klimafreundlichen Suchmaschine, etc.
ebenfalls auf die Internetseiten der Stabsstelle bringen / Giber den Newsletter berichten / in
der Rubrik Klimaschutz und Nachhaltigkeit im Intranet mit aufnehmen).

7.2.  Offentliche Kommunikation

Die Stadt betreibt einen Newsletter, um lber die aktuellen Projekte im Klimaschutz zu
kommunizieren, sowie eine Unterseite auf der Homepage www.krefeld.de, in denen sich die
verschiedenen Bereiche der Stabsstelle Klimaschutz und Nachhaltigkeit mit ihren jeweiligen
Projekten vorstellen. Darliber hinaus findet die Kommunikation neuerdings auch mit einem
Instagram-Kanal statt, um auch die jlingere Zielgruppe zu erreichen.

Wir empfehlen, die 6ffentliche Kommunikation mittels einer Kommunikationsstrategie zu
verstetigen. Beispiele fir Kommunikationsinstrumente sind:

e Durchfiihrung von Kampagnen und Wettbewerben

e Ansprache von neu Zugezogenen: Informationspaket zum Thema Energie und Klimaschutz
und gezielte Ansprache von Neublirgerinnen und Neubirgern

e Auszeichnung besonders effizienter/nachhaltiger Wohn- und Nichtwohngeb&ude, um
Sichtbarkeit und Anreize/Wettbewerb in Krefeld zu schaffen
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e Fortfiihrung der Organisation von Fachvortragen und Informationsveranstaltungen zu
Energie- und Klimaschutzthemen

e Fortfihrung der Vernetzung mit anderen Angeboten der Region
e Durchfiihrung von Klima-Events / Nutzung von Events

e Homepage als zentrale Informationsplattform und gemeinsame Plattform mit anderen
Akteuren fir Klimaschutz in Krefeld

e Durchgefiihrte MaBnahmen sichtbar/erlebbar machen

e Weiterflihrung des Newsletters

7.3. Image-Kampagne der Stadt zur Anwerbung von Fachkraften

Um dem anhaltenden Fachkraftemangel zu begegnen und den Personalaufwand zur Umsetzung des
Malnahmenkatalogs bewerkstelligen zu kdnnen, ist es wichtig, die Vorzlige der Arbeit bei der Stadt
Krefeld im Bereich Klimaschutz zu kommunizieren. Potenzielle Bewerber*innen wollen heute aktiv
angesprochen und abgeholt werden.

Im Jahr 2022 hat die Stadt Krefeld eine grol8 angelegte Personalmarketing-Kampagne gestartet
(“Krefeld I(i)ebenswert gestalten!”). Die Verwaltung ist damit auf verschiedenen Kanalen sichtbar
und wirbt fur eine berufliche Zukunft bei der Stadt. Der Auftritt ist ein Mix aus Online und Offline —
mit Plakaten, Digiboards, Busbeklebung, Social-Media- und Internet-Prasenz.

Das Thema “Klimaschutz” ist mittlerweile nicht nur bei Jugendlichen beliebt, sondern auch bei
Fachkraften, die einen “Sinn” in ihrer Arbeit suchen. Hier lohnt es sich unseres Erachtens nach, eine
dhnliche Kampagne gezielt zur Arbeit im Klimaschutz in der Verwaltung und bei den stadtischen
Tochtern zu lancieren.
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8. Anhang

8.1. Kostenplan Stadt Krefeld
| | 2023 2024 2025 2026 bis 2035
Strategische, libergreifende MaBnahmen
Umsetzung einer Klimaschutz-
Aktivierung und Kommunikationsstrategie zur
Beteiligung sU-01 Aktivierung der Offentlichkeit 100.000 € 100.000 € 100.000 € 1.000.000 €
Blindelung und Erweiterung der
Beratungsangebote zur
Energieeinsparung,
Aktivierung und Effizienzsteigerung und Einbindung
Beteiligung sU-02 erneuerbarer Energien 75.000 € 75.000 € 75.000 € 750.000 €
Ausbau des kommunalen
Aktivierung und Férderprogramms zur
Beteiligung sU-03 Energieeinsparung - € 4.333.333 € 4.333.333 € 43.333.333 €
Umsetzung eines Energiespar - und
Aktivierung und Klimaschutzprojektes fiir
Beteiligung sU-04 Bildungseinrichtungen - € - € 163.636 € 1.636.364 €
Grundlagen, Beschleunigung in
Verstetigung und Genehmigungsprozessen und
Controlling sU-05 Fordermittelmanagement 30.000 € 10.000 € 100.000 €
Grundlagen, Fortschreibung der
Verstetigung und Klimawirkungsprifung fur alle
Controlling sU-06 Abteilungen - € - € - € - €
Verstetigung des
Klimaschutzmanagements in der
Verwaltung inkl. Controlling,
Netzwerkarbeit, Berichterstattung
und erneuerter Gremienstruktur
Dauerhafte Verankerung des
Klimaschutzmanagements (inkl.
finanzielle Ausstattung und
entsprechenden Befugnissen) in
der Verwaltung sowie regelmaRige
Fortschreibung der THG-Bilanz auf
Grundlage einer ausreichenden
Datenbasis (Verpflichtung zum
Reporting aller Akteure im Rahmen
Grundlagen, eines Monitoringkonzeptes),
Verstetigung und Entwicklung eines
Controlling sU-07 Klimainvestitionsplans 1.080.000 € 1.030.000 € 1.030.000 € 10.300.000 €
Grundlagen,
Verstetigung und Kommune als Vorbild: Entwicklung
Controlling sU-08 zur nachhaltigen Verwaltung 75.000 € 75.000 € 75.000 € 750.000 €
Fortflihrung: Energetische
Stadtplanung Stadtsanierung nach KfW-432:
und Quartiere identifizieren und
Stadtentwicklung | SU-09 Konzepte erstellen / umsetzen 150.000 € 150.000 € 150.000 € 1.500.000 €
Verankerung von Klimaschutz,
Stadtplanung nachhaltiger Mobilitat und
und Klimaanpassung in der
Stadtentwicklung | SU-10 Bauleitplanung - € - € - € - €
Fortflihrung des Klimapakts fur die
Partner und Wirtschaft sowie der
Netzwerke SU-11 Geschéftsstelle 100.000 € 100.000 € 100.000 € 1.000.000 €
Beschluss von Zielen und Leitlinien
sowie Umsetzung von MaRRhahmen
Partner und aller stadtischen Téchter und
Netzwerke SU-12 Unternehmen - € - € - € - €
Beitritt zu externen Netzwerken
Partner und (z.B. Klima-Buindnis, Konvent der
Netzwerke sU-13 Biurgermeister) 5.000 € 5.000 € 5.000 € 50.000 €
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2023 2024 2025 2026 bis 2035
Fortflihrung des betrieblichen
Partner und Umweltmanagementprogramms
Netzwerke SU-14 OKOPROFIT 35.000 € 70.000 € 70.000 € 700.000 €
Warmewende
Erstellung einer Potenzialstudie zur
Nutzung von griinem Wasserstoff
im Industrie- und Gebdudesektor
Pléane und sowie Erstellung eines Masterplans
Konzepte WW-01 | "griiner Wasserstoff" fiir Krefeld - € 250.000 € - € - €
Pléne und Erstellung einer kommunalen
Konzepte WW-02 Warmeplanung - € 300.000 € - € - €
Umsetzung umfangreicher
Technische EffizienzmaRnahmen in
MaRnahmen auf privatgenutzten Bestandsgebduden
Gebdudeebene WW-03 | (Wohn- und Nicht-Wohngebaude) - € - € - € - €
Technische
MaRnahmen auf Energieeinsparen durch optimiertes
Gebdudeebene WW-04 | Nutzerverhalten (Haushalte / GHD) - € - € - € - €
Technische
MaBnahmen auf
Quartiers- und
Stadtebene WW-05 | Dekarbonisierung der Fernwarme: - € - € - € - €
Erstellung einer
Technische Dekarbonisierungsstrategie und
MaRnahmen auf Umsetzung von MalRnahmen zur
Quartiers- und Dekarbonisierung der bestehenden
Stadtebene WW-05.1 | Fernwdrme - € - € - € - €
Ausbau und Erweiterung der
bestehenden Fernwdrme durch
Technische Einbindung erneuerbarer
MaRnahmen auf (dezentraler oder zentraler)
Quartiers- und Warmequellen in den
Stadtebene WW-05.2 | Erzeugungsmix der Fernwarme - € - € - € - €
Technische Absicherung der
MaRnahmen auf Fernwarmeausbaustrategie durch
Quartiers- und Satzungsgebiete und sonstige
Stadtebene WW-05.3 | Festsetzungsmaoglichkeiten - € - € - € - €
Durchfiihrung von Potenzial- und
Plane und Machbarkeitsstudien fuir
Konzepte WW-06 | Quartiersldsungen - € - € - € - €
Technische
MaBnahmen auf
Quartiers- und
Stadtebene WW-07 | Dekarbonisierung des Erdgasnetzes - € - € - € - €
Technische
MaRnahmen auf Dekarbonisierung der
Quartiers- und Warmeversorgung auf Block- oder
Stadtebene WW-08 | Quartiersebene - € - € - € - €
MaRBnahmen fiir
die Kommune Fortentwicklung des
und stadtische Energiemanagements (EnMS) beim
Tochter WW-09 |ZGM 1.622.000 € 1.622.000 € 823.000 € 1.048.000 €
MaRBnahmen fiir Beschluss messbarer Ziele zur
die Kommune Sanierung und zum Einsatz von
und stadtische Erneuerbaren Energien fur die
Tochter WW-10 | kommunalen Gebdude - € - € - € - €
MaRnahmen fir EinfUhrung eines
die Kommune Energiemanagementsystems
und stadtische (EnMS) fur den Kommunalbetrieb
Tochter WW-11 Krefeld 95.000 € 95.000 € 7.500 € 75.000 €
Aufstellung sowie Umsetzung
(Finanzierung) eines mittel- bis
MaRnahmen fiir langerfristigen Fahrplans zur
die Kommune baulichen und energetischen
und stadtische Sanierung der Liegenschaften im
Tochter WW-12 | Eigentum des ZGM - € - € - € - €
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Uberpriifung ggf. Fortentwicklung
der Richtlinien zur
klimaschiitzenden Bewirtschaftung,
Neubau und Sanierung von
MaBnahmen fiir kommunalen Gebduden
die Kommune (Energetische Standards, Einsatz
und stadtische Erneuerbarer Energien, Anpassung
Tochter WW-13 | an die Folgen des Klimawandels ...) - € - € - € - €
Mobilitdtswende
Pldne und Reduzierung der durchschnittlichen
Konzepte MW-01 | Geschwindigkeit (Ausnahme OPNV) - € 60.000 € - € - €
Plane und
Konzepte MW-02 | Optimierung der urbanen Logistik - € - € - € 750.000 €
Pléne und Parkraumkonzepte neu evaluieren
Konzepte MW-03 und umsetzen - € 19.917 € 19.917 € 199.167 €
Plane und
Konzepte MW-04 | Ausbau des OPNV 3.076.923 € 3.076.923 € 3.076.923 € 30.769.231 €
Schaffung planerischer Grundlagen
Pléane und zur Férderung der Nahmobilitat
Konzepte MW-09 (FuRverkehrschecks) - € - € 60.000 € 180.000 €
Umsetzung des
Projekte MW-05 Radverkehrskonzepts 1.075.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 10.000.000 €
Umsetzung des
Mitarbeitendenmobilitdtskonzeptes
sowie Etablierung einer Stelle
"Fuhrparkmanagement" zur
Projekte MW-07 Koordinierung der Tatigkeiten 46.154 € 46.154 € 46.154 € 461.538 €
Umsetzung von
Mobilititsstationen/ intermodaler
Projekte MW-06 | Verknipfung - € - € - € 575.000 €
Erstellung des integrierten
Elektromobilitdtskonzeptes und
Projekte MW-08 Umsetzung nach Beschluss - € 109.091 € 109.091 € 981.818 €
E-Car-Sharing Angebot flr
Projekte MW-11 Biirgerinnen und Biirger ausbauen - € 30.000 € 30.000 € 90.000 €
Umstellung betrieblicher Fuhrparke
Projekte MW-12 bewerben und fordern - € 75.000 € 15.000 € 150.000 €
Fortflihrung Schulisches
Projekte MW-13 Mobilitatsmanagement - € 30.000 € 15.000 € 150.000 €
Fahrzeugflotte der SWK Mobil mbH
technische bis 2035 auf klimafreundliche
Umstellung MW-14 | Fahrzeugtechnik umstellen - € - € - € - €
technische Emissionsarmer kommunaler
Umstellung MW-15 Fuhrpark bis 2035 - € - € - € - €
Stromwende
Stromerzeugung
und -nutzung aus Solarinitiative: massiver Ausbau der
erneuerbaren Erzeugung von Solarstrom in
Energien SwW-01 Krefeld - € - € - € - €
Stromerzeugung
und -nutzung aus Solarinitiative: Ausbau der
erneuerbaren Erzeugung von Solarstrom
Energien SW-01a | (Liegenschaften ZGM) 5.900.000 € 9.158.500 € 9.158.500 € 18.317.000 €
Stromerzeugung
und -nutzung aus
erneuerbaren Sicherung und Ausbau der
Energien SW-02 Windenergie in Krefeld - € - € - € - €
Technische
MaRnahmen auf Moglichkeiten der Tiefen-
Quartiers- und Geothermie priifen und wenn
Stadtebene WW-05.4 | vorhanden nutzen - € - € - € - €
Stromerzeugung Einsatz von zertifiziertem Okostrom
und -nutzung aus | SW-04 im Stadtkonzern - € 150.000 € 150.000 € 1.500.000 €
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erneuerbaren
Energien
Ausbau
Netzinfrastruktur | SW-05 Ausbau der Stromnetzinfrastruktur - € - € - € - €
Vollstdndige LED-Umstellung der
Stromeinsparung | SW-06 StraBenbeleuchtung - € 1.170.000 € 1.170.000 € 11.700.000 €
Fortflihrung von
Stromeinsparmalnahmen in den
Liegenschaften der
Stadtverwaltung und des
Stromeinsparung | SW-07 Stadtkonzerns 942.308 € 942.308 € 942.308 € 9.423.080 €
Stromeinsparmalnahmen in
Stromeinsparung | SW-08 privaten Haushalten - € - € - € - €
Stromeinsparmalnahmen in der
Stromeinsparung | SW-09 Wirtschaft - € - € - € - €
Negative Emissionen
Kompensation der verbleibenden
Kompensation NE-01 THG-Emissionen - € - € - € 18.000.000 €
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